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PITAGORAS

Disciplina: Estratégia de Negocios em T1

Primeira Atividade

Ler o texto apresentado na préxima péagina e posteriormente desenvolver as acodes
solicitadas no préximo item.

Usando as informagdes apresentadas na aula e principalmente o quadrante que apresenta
as quatro situacdOes (oportunidades, ameacas, pontos fortes e pontos fracos) e tente
identificar estas quatro situagdes no texto lido.

Apresente 0s pontos que encontrou no texto, considerando o ponto de vista das
empresas americanas e posteriormente para as empresas japonesas.

Fazer um documento contendo as seguintes partes:
a) Capa;
b) Introducdo, quando vocé apresenta o seu trabalho;
¢) As informacdes solicitadas;
d) Uma conclusio sobre o assunto abordado
e) Referencias utilizadas
Encaminhar para o professor conforme as instrucoes:

¢ O documento deve ser desenvolvido em arquivo DOC (2003 ou anterior) com o
nome GTI_TRO1_<seunome>;

e Encaminhar por email para waltenomartins@hotmail.com.br e colocar no
assunto: GTI-TRO1-<seunome>

e Data da entrega: 14/03/2015 até as 10 horas (considerando o horério do servidor
de e-mail do aluno).
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Estratégia no Setor Automobilistico: Avancos Europeus e Japoneses

Contrariamente & crenca popular, os
primeiros carros do mundo mais vidveis
nio foram fabricados nos EUA, mas na
Franca e na Alemanha. De fato, as monta-
doras nesses dois paises dominaram a
fabricacio de carros até que Henry Ford
comecou a produzir carros com técnicas
de linha de montagem. Por volta de 1920,
a Ford sozinha produzia quase a metade
dos carros no mundo. A lideranca ameri-
cana na producao de carros continuou por
varias décadas.

Entretanto, na década de 1950 as mon-
tadoras americanas tornaram-se compla-
centes. Produziam rotineiramente carros
grandes e pesados com motores potentes.
Seguindo sua politica de “obsolescéncia
planejada”, as montadoras americanas
introduziram mudancas cosméticas anuais
nesses carros, projetadas para deixar
claro quais os consumidores que estavam
dirigindo os modelos mais recentes. En-
quanto as empresas automobilisticas ame-
ricanas concentravam sua atencdo em
estilos e vendas, as montadoras euro-
péias desenvolviam um conjunto magni-
fico de avancos tecnoldgicos, incluindo
freios a disco, sistemas de direcdo de
coroa e pinhdo, tracdo dianteira, chassi
monobloco e sistemas de injecdo. Por
volta de 1970, as exportacoes de auto-
méveis europeus eram 25 vezes maiores
que as dos EUA.

Quando o primeiro choque do petréleo
atingiu os EUA, em 1974, as montadoras
americanas descobriram-se despreparadas.
Os consumidores americanos comecaram
a escolher modelos europeus mais econd-
micos e, de modo crescente, os veiculos
japoneses pequenos e econdmicos. Irri-
tadas, as montadoras de Detroit comeca-
ram a fabricar carros menores. Mas sua

atitude poderia ser resumida pelo co-
mentario de Henry Ford II: “Minicarros
significam minilucros.”

L4 pelo final dos anos 1970, os consu-
midores americanos estavam comprando
carros japoneses em numeros recordes.
Esses carros nio eram apenas mais econo-
micos, mas a maioria dos compradores
sentia que eles possuiam maior qualidade
que os carros produzidos nos EUA. Assus-
tadas, as montadoras americanas busca-
ram protegdo governamental. Sob uma
injuncdo do governo americano, os japo-
neses concordaram “voluntariamente” com
restricio as importagdes no inicio dos
anos 1980.

Entretanto, essas restri¢des ironicamente
motivaram as montadoras japonesas a
construir plantas produtivas nos EUA, a
fim de evitar as restri¢oes. Embora elas
inicialmente apenas montassem 0s carros
nos EUA, atualmente a Honda, Toyota e
Nissan tém estabelecido centros de P&D,
de engenharia e de projeto nos EUA. De
fato, por volta de 1990 a Honda produzia
carros totalmente planejados e construi-
dos nos EUA - principalmente por ame-
ricanos. Mais de 1.000.000 de carros
japoneses foram produzidos nos EUA
em 1990, em comparacgdo com cerca de
1.000, oito anos antes. O Accord, da
Honda, comecou a competir com o Ford
Taurus pelo titulo de carro mais vendido
nos EUA.

No inicio dos anos 1990 o setor auto-
mobilistico dos EUA havia declinado para
seu ponto mais baixo, ostentando perdas
recordes. Entretanto, programas de corte
de custos, melhoramentos na qualidade,
novos modelos atrativos e uma economia
mais forte resultaram no ressurgimento
dos lucros no final de 1992.
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