Universidade do Estado de Minas Gerais

Unidade de Ituiutaba

Engenharia de Computação

Engenharia de Software – Prof. Walteno Martins Parreira Jr

Desenvolver uma apresentação do capitulo designado conforme a tabela abaixo e expor aos colegas e ao professor no dia 23/10. Usar o livro “PMBOK 4ª edição”. Devendo ser consultados outros livros e a apostila.
Encaminhar aos colegas as questões, que as entregarão resolvidas na aula do dia 23/10.
a) Distribuição das atividades:

	Seção
	Cap.
	Tema
	Grupo
	Data Apr.

	1
	1 e 2
	Introdução - Ciclo de Vida
	Matheus Nicolas, Heitor Alves, Renato, Fidel
	

	2
	3
	Processo de gerenciamento de Projeto
	
	

	3
	4 e 5
	As áreas de gerenciamento de projetos – parte 1
	Vinícius e Douglas
	

	3
	6 e 7
	As áreas de gerenciamento de projetos – parte 2
	Chrystian, Euma e Raul
	

	3
	8 e 9
	As áreas de gerenciamento de projetos – parte 3
	Pedro Antonio e Eduardo
	

	3
	10, 11, 12
	As áreas de gerenciamento de projetos – parte 4
	Lourival, Tassiane e Maria Eduarda
	


b) Questões:
Grupo 1 – Introdução - Ciclo de Vida
1 - Em que grupo de processos de gerenciamento de um projeto o gerente deve envolver as partes interessadas para aumentar a probabilidade de que elas fiquem satisfeitas e aceitem as entregas do projeto?

a) Iniciação

b) Planejamento

c) Execução

d) Monitoração e Controle

e) Encerramento

2- Assinale certo ou errado:

a) O desempenho dos fornecedores de um projeto, analisado no processo Administrar as aquisições, pode ser usado como medida de competência do fornecedor na contratação de trabalhos futuros semelhantes, assim como para subsidiar a retificação de contratos.

b) As partes interessadas ou stakeholders correspondem às pessoas ou ao grupo de pessoas, empresas ou instituições cuja influência restringe-se à fase de elaboração de um projeto.

c) No modelo PMBOK, o planejamento da qualidade, a garantia da qualidade e o controle da qualidade, que, respectivamente, pertencem aos grupos de planejamento, execução e monitoramento e controle, são três processos distintos, que, na sua totalidade, compõem a área de conhecimento de gerenciamento da qualidade do projeto.

d) O gerenciamento da qualidade do projeto, que engloba o gerenciamento do projeto e o produto do projeto, aplica-se a todos os projetos, independentemente da natureza do produto.

e) O grupo de monitoramento e controle constitui-se de processos para acompanhamento, revisão e regulação do progresso e do desempenho do projeto, para identificação de todas as áreas que demandam alterações no plano e para a iniciação dessas alterações.

3- Qual a vantagem perante as partes interessadas no projeto?

4- Quais são as categorias que os ativos de processo são separados ?

5 - Quais são características que o gerente precisa para ter um gerenciamento de projetos eficaz?

Grupo 2 – As áreas de gerenciamento de projetos – parte 1

1 - Em relação aos processos de gerenciamento do escopo do projeto marque V ou F:

(   ) Coletar os requisitos consiste na definição e documentação das necessidades das partes interessadas para alcançar os objetivos do projeto.

(   ) Criar a EAP consiste em gerar e coletar múltiplas ideias relacionadas aos requisitos do projeto e do produto.

(   ) Verificar o escopo trata-se da reunião de um seleto grupo de especialistas que respondem questionários e fornecem comentários a respeito das respostas de cada rodada de coleta de requisitos.

(   ) Controlar o escopo é o processo de monitoramento do progresso do escopo do projeto e escopo do produto e gerenciamento das mudanças feitas na linha de base do escopo.

2 - Faz parte das saídas de do processo “Monitorar e controlar o trabalho do projeto”, exceto:

a) Ação corretiva

b) Definir o escopo

c) Ação preventiva

d) Reparo de defeito

3 - Complete as lacunas nas afirmações seguintes:

_______________ é a subdivisão das entregas do projeto em componentes menores e mais gerenciáveis.

_____________: Inclui atividades tais como medição, exame e verificação para determinar se o trabalho e as entregas atendem aos requisitos e aos critérios de aceitação do produto.

A __________________________ é uma descrição narrativa dos produtos e serviços a serem fornecidos pelo projeto.

a) Previsões; Solicitações de mudança; Ação preventiva

b) Ativos; Opinião especializada; Infraestrutura organizacional

c) Decomposição; Inspeção; declaração do trabalho

d) Reparo de defeito; Fatores ambientais da empresa; Situação das entregas

4 - Cite alguns exemplos de atividades realizadas pela equipe de gerenciamento.

5 - Qual é o principal objetivo do uso da ferramenta Opinião Especializada?

Grupo 3 – As áreas de gerenciamento de projetos – parte 2
1) Os processos de gerenciamento do tempo do projeto se resumem em seis itens. quais são?

2) Na hora da definição das atividades você define suas ferramentas e técnicas. Pois bem, o que seria o planejamento em ondas sucessivas?

3) A que está relacionado o controle do cronograma?

4) Cite os itens que resumem os processos de gerenciamento dos custos do projeto.

5) O que se preocupa o gerenciamento dos custos de projeto?

6) Sobre estimativas de custo, no que se baseia, oque elas incluem e o que elas devem considerar?

Grupo 4 – As áreas de gerenciamento de projetos – parte 3
1) Quais são os processos que compõem o Gerenciamento de recursos humanos?

2) Embora o guia PMBOK® estruture os processos de maneira independente, na prática sempre há sobreposição e interação desses processos. Cite dois exemplos e descreva-os.

3) No processo Desenvolver o Plano de Recursos Humanos, quais são as três formas de descrição de cargos? Explique resumidamente cada uma.

4) Dê alguns objetivos do desenvolvimento da equipe do projeto.

5) Cite e descreva três técnicas para resolver conflitos.

6) O que se entende sobre a gerencia da qualidade?

7) Quais são os pontos importantes do gerenciamento da qualidade? Defina cada um deles.

8) Comente sobre as técnicas e medidas de gerencia da qualidade.

Grupo 5 – As áreas de gerenciamento de projetos – parte 4
1) O que é Gerenciamento de projeto?

2) Quais os problemas do mal planejamento das comunicações?

3) Quais informações terão maior relevância para o patrocinador?

4) A respeito dos tipos de contratos se for desejado um tipo de contrato diferente do preço fixo, a responsabilidade de justificar o seu uso é: 

a - (    ) Do comprador 

b - (   ) da equipe de projetos

c-  (    ) ou não precisa justificar  uso do contrato

d-  (    ) todas as alternativas 

5) Sobre as partes interessadas do projeto (STAKEHOLDERS) todas estão corretas, exceto:

a (  ) Negligenciar as partes interessadas negativas não aumenta a probabilidade de falha no projeto

b (   )  Os interesses das partes interessadas positivas seriam atendidos de melhor forma se ajudarem o projeto a ter sucesso

c (   ) São elementos essenciais ao planejamento estratégico de negócios.

d (   ) As partes interessadas podem ter influencia negativa ou positiva em um projeto 
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