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GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

SERENA OPEN PROJ

FABIANO KEIJI TAGUCHI

ESTE  MATERIAL TEM UM  OBIJETIVO DE
COMPLEMENTAR OS ASSUNTOS ABORDADOS
DENTRO DE SALA DE AULA, TORNANDO-SE UM GUIA
PARA UTILIZACAO DA FERRAMENTA DE
GERENCIAMENTO DE PROJETOS DA SERENA EM SUA
VERSAO 1.4, COMPLETA-SE A ISSO O ASSUNTO
TEORICO TRABALHADO SOBRE GERENCIAMENTO DE
PROJETOS.



INTRODUCAO

Projeto: E um empreendimento com uma seqiiéncia clara e légica de tarefas, que
possui inicio e fim determinados, visando atingir um objetivo claro que foi definido em seu
inicio, isso, envolvidos por parametros de tempo, custo, recursos e qualidade, areas de
conhecimento envolvidas em um projeto, como veremos adiante. Outro conceito de
projeto: ”... é o esfor¢co temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado
exclusivo”. Sendo assim, um projeto caracteriza-se por: (i) ser tempordrio (tem inicio e fim
definido); (ii) produzir resultado exclusivo; e, (iii) ter elaboragdo progressiva.

Exemplos: construcéo de um hospital, desenvolvimento de um software, criacdo de um novo
modelo de carro.

Subprojetos: fazem parte de um projeto maior que foi subdividido para facilitar seu
gerenciamento.

Exemplo: Em um projeto de desenvolvimento de um equipamento para uma industria,
composta por diversas pecas, cada uma dessas pecas pode ser considerada um subprojeto.

Geréncia de Projetos: consiste na aplicagdio de conhecimentos, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de atender seus requisitos.

Gerenciar um projeto inclui:

° Identificagdo das necessidades;
. Estabelecimento de objetivos claros e alcangaveis;
. Balanceamento das demandas, planos e da abordagem as diferentes preocupacdes e

expectativas das diversas partes interessadas conflitantes de qualidade, escopo, tempo e custos;
. Adaptacao das especificagdes, dos

Aplicacdes da geréncia de projetos:

. Implantac¢do de Tl e Telecomunicagdes;

° Desenvolvimento de Produtos ou Servigos inovadores;
. Projetos de Engenharia;

° Projetos de Manutencao;

Vantagens em se usar a geréncia de projetos:

Atender as necessidades dos clientes;

Custos menores;

Menos improviso;

Entrega dos resultados sdo feitas dentro dos prazos estabelecidos;

Orgamento é planejado e acima de tudo respeitado;

Identificagcdo antecipados de problema, permite rapida tomada de decisdes com ag¢des
corretivas.
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Stakeholders: s3o todas as pessoas e organizagGes envolvidas no projeto, cujos
interesses podem ser positivos ou negativos influenciados pela execu¢do do projeto ou por sua
finalizacao, resumindo sdo todos os interessados no projeto.

Exemplos:

Gerente do projeto;

Cliente/usudrio;
Organizagdo executora;

Membros da equipe;

Fornecedores;
Patrocinadores.

Ciclo do Projeto: para facilitar a elaboragao progressiva dos projetos, estes sao
divididos em processos, como observamos na figura abaixo:

| Iniciagdo | ,l Planejamento I ,{ Execucdo ] ,{ Controle | .I Encerramento |

T

Iniciagao
Ocorre no inicio do projeto. Concede a aprovagao para o comprometimento
dos recursos da organizagdo para o projeto.

Planejamento

Consiste em realizar as previsOes para o projeto e determinar o caminho que o
projeto devera seguir. Esta fase se ndo for bem realizada compromete
todo o projeto, dificultando o alcance dos resultados esperados e
pretendidos pelo projeto.

Porque planejar?

Evitar o fracasso;

Prever custos, recursos, prazos e riscos;
Organizar;

Preparar-se para alteragdes;

Execugao
Consiste em colocar em prética os planos registrados na fase do planejamento.

Controle

Acompanhamento do andamento do projeto, comparando o que foi planejado
com o que estd sendo realizado. A tomada de decisGes também pode
acontecer juntamente com um replanjemanto baseada em alguns fatos
gue podem ser alterados durante o decorrer do projeto.

Atencdo: Mudangas bruscas ou excessivas no que foi planejado podem
prejudicar o andamento do projeto e até a realizagdo dos seus objetivos.

Encerramento

Acompanhamento do andamento do projeto, comparando o que foi planejado
com o que estd sendo realizado. A tomada de decis6es também pode
acontecer juntamente com um replanjemanto baseada em alguns fatos
gue podem ser alterados durante o decorrer do projeto.



A CONSTRUCAO DO PROJETO

Qualquer produto ou servico que é criado, obrigatoriamente nasce, surge ao
mercado, tem o seu auge e depois encerra seu ciclo, em projetos essas etapas sdao chamadas
de: iniciacdo, planejamento, execugdo, controle e encerramento. O grafico abaixo demonstra
a intensidade das atividades de cada um dessas fases. As fases de iniciagdo e encerramento
sdo as que possuem menos atividades, ja o planejamento e o controle por sua vez sdo as que
possuem uma maior intensidade nas acles, ja que respectivamente sdo responsaveis por
planejar e monitorar tudo o que acontece durante a existéncia do projeto.

“*\V'

AREAS DE ESPECIALIZACAO EM PROJETOS

M [niciacdo

W Planejamento
W Execucdo

™ Controle

™ Encerramento

Saber gerenciar um projeto envolve ndo sé conhecimentos em geréncia de projetos
como em outras areas, um conhecimento prévio é fundamental para o sucesso de um gerente
de projetos:

1. Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
e Defini¢do do ciclo de vida do projeto e seus processos;

e Nove areas de conhecimentos;

2. Conhecimento, nhormas e regulamentacdes da drea de aplicacdao

e  Departamento funcional com relacdo a area do projeto, como departamento juridico no
caso de produtos novos, gerenciamento de produgao, marketing;

e Elementos técnicos em areas que envolvam o projeto como elétrica, hidraulica,
automacao, informatica, mecanica;

e  Especializacdes em gerenciamento como em contratagdes;

3. Habilidades interpessoais

e  Comunicacao eficaz;

e Llideranca;

e  Motivagao;

e  Resolugdo de problemas;



Conhecimentos e habilidades de gerenciamento geral

Noc¢des de contabilidade, compras e aquisi¢des;
Noc¢oes de legislagdo comercial;
Entendimento sobre logistica a drea fim do projeto;

Entendimento do ambiente do projeto
Como funciona o ambiente fisico e cultural;




OPENPRO]

OpenProj é uma solucdo gratuita de software de gerenciamento de projetos muito
eficiente, hoje é uma ferramenta utilizada para o gerenciamento de mais de 500 projetos em
todo o mundo, sua portabilidade permite que seja executado em ambientes Windows ou
Linux, tendo como pré-requisito para seu funcionamento apenas a Maquina Virtual Java.
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Barra de modos de exibi¢do

Link de acesso para download da ferramenta: http://sourceforge.net/projects/openproj/

A versdo é do tipo “portable”, softwares portable sdo aqueles que sdo executados
sem ser preciso instalar, basta que sejam copiadas a pasta do software em qualquer diretério
do computador, e executar o arquivo com a extensao (.jar).

INICIANDO O OPENPROJ E CRIACAO DE PROJETOS
O passo inicial da utilizacdo do OpenProj é a definicdo do projeto, do gerente do
projeto, das datas de inicio ou término, e os objetivos do projeto.

== Novo Projeto 55

Nome do Projeto:

Gerente:

Datade Inido: ~ 30/10/11 (&) [¥]Planejamento adantado

Notas:

[ e .|

PROPRIEDADES DE UM PROJETO

Acessado pelo menu Projeto — Informagdes do Projeto, podemos alterar algumas
informagbes sobre o projeto, vejamos que o software nos mostrard trés abas, a primeira
chamada Geral, tem algumas caracteristicas que devemos alterar:



e Tipo do projeto: Existem 08 tipos de produtos (Servigos Profissionais,

Desenvolvimento de Produto, Planejamento de Evento, Campanha de Marketing,

Campanha de Vendas, Suporte Técnico, Tl e Outros).

e Data de Status: Data que acompanha o avanc¢o do Projeto, a partir desta data é

gue o software baseia-se seus calculos;

e Calendario Base: Define os dias de trabalho e recesso do projeto. Devemos

definir um calendario a ser utilizado, passo que sera visto a seguir.

A segunda aba é a de Estatisticas que exibira todos os dados principais do projeto. Por

fim, a ultima aba Notas, exibe os objetivos do Projeto.

== Informagdes do Projeto

Geral | Estatisticas | Notas

Nome: |ATENDIMENTO EXPRESS
Gerente: Fabiano Keij Taguchi
Inido: 11/10/1108:00 (v) Data Atual:
Término: 11/10/1117: ~| Datadestatus: Dy/1y/11

V| Planejamento adiantado Calendério Base:  Padrdo
Prioridade: 112]  Status do Projeto: [Ativo
Tipo do Projeto: Desenvolvimentodo... v | Tipo daDespesa: |Capitalizado

Divis3o: Grupo:

Risco: 0.0

[CFechar ] [ anca |

B ®

Valor Atual Liquido: 200000 Benefico: o

DEFININDO UM CALENDARIO BASE

Tempo é um dos itens da restricdo tripla de projeto,
um item muito importante que vai definir se o seu objetivo
vai ser alcangado com sucesso ou ndo, para isso, devemos
ter em mente quanto tempo vamos utilizar para construcao
do meu projeto, a partir dai poderemos criar o nosso
calendario de trabalho do Projeto. Por padrdo, o OpenProj
possui trés calendarios: Padrdo, 24 Horas e Trabalho
Noturno. Para acessar a opgao Calenddrio Base utilizamos o
menu Ferramentas — Alterar Periodo de Trabalho. Que
passos seguimos para alterar esse calendario base?

==}
)
== Alterar Periodo de Trabalho E
=)l
Para:
Padrdo - Novembro 2011 Dezembro 2011
DS TOQGOaS S DsTaQQs s
Ve packo 12348 1 2|8
Periodo de folga 6 7 8 9101112 ‘4 5 6 7 8 910
Periodo n3o padrio 1314 1516 17 1818 11 1213 14 1516 17
be: Paral 20 21 2223242526 1819 20 21 22 23 24
27 28 29 30 25 26 27 28 29 30 31
Janeiro 2012 Fevereiro 2012
DS TOGQSS DS TaQQs s
1 2 3 4 5 6/7 1 2 38
8 91011121314 6 6 7 8 91011
1516 17 18 1920 21 12 13 14 1516 17 18
22 2324 2526 2728 19 20 21 22 23 24 25
29 30 26 27 28 29
o) o) o) o) [mam

Primeiramente devemos verificar quais dos trés tipos de calendario nos atendem, a

primeira opg¢do (Padrao), define uma carga hordria de 08 horas didrias, compreendidas de

segunda a sexta-feira, divididas em turno matutino e vespertino. A segunda opc¢ao (24 Horas)

como o proprio nome se refere sdo 07 dias por semana sem horario para descanso. Por

ultimo, a opgdo consiste em 08 horas de trabalho diario, divididas somente no periodo

noturno. Definido o calendario base, existem trés opg¢des de alteracdo: Usar Padrdo (Que

aceitard os padroes de acordo com o calendario que selecionamos conforme o pardgrafo
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acima), Periodo de Folga (Que serd feita uma exceg¢do ao dia selecionado, colocando como
folga no referido, opcdo esta usada para definir feriados ou recessos em datas durante o
projeto) e Periodo Ndo Padrdo (Opg¢do usada para alterar carga horaria de um dia em um
calendario, como tornar o domingo um dia Util quando selecionado o calenddrio como
Padrdo).

Exemplificando: Se defino que meu projeto usard como Calendario Base, a op¢do Padrao,
logo, 0 mesmo sera executado de Segunda a Sexta, com carga horaria diaria de 08 horas,
totalizando 40 horas semanais. Mas, se preciso estender isso aos sabados, colocando que
preciso trabalhar mais 4 horas no periodo matutino em cada sabado. Como procedo? Devo
selecionar todos os sabados que pretendo fazer as alteracdes, e clicar sobre a op¢do de
alteracdo Periodo ndo Padrao, e inserir a carga horaria que eu desejo alterar.

CRIACAO DE TAREFAS (EAP)

Tarefas sdo todos os passos que devemos executar no Projeto para alcangar o
objetivo final. Para isso utilizamos o grafico de Gantt que permite que possamos acompanhar
o andamento das atividades do Projeto.

A listagem das tarefas a serem realizadas em um projeto também é conhecida como
diciondrio EAP. A tela que é exibida divide-se em duas: do lado esquerdo langamos os dados
das tarefas, do lado direito visualizamos as tarefas, seus tempos e suas relacdes. Para os
langamentos das tarefas, precisamos de algumas informag¢des: nome da tarefa, o tempo de
duracdo de cada uma das tarefas (Esse tempo pode ser descrito em dias ou horas),
predecessoras e o nome do recurso utilizado. Toda e qualquer coluna pode ser ocultado, caso
ndo seja necessaria no projeto, para isso, basta clicar com o botdo direito do mouse sob o
titulo de qualquer uma das colunas.

No lancamento das tarefas, devemos nos atentar ao lancamento das subtarefas, se
elas existirem. Apds lancar todas as tarefas, para estabelecer as subordinagGes das subtarefas
as tarefas, devemos clicar com o botdo direito sob as subtarefas e clicar em “Recuo a Direita”.

Lancadas as tarefas, definimos agora as predecessoras de cada uma. Predecessoras
sdo propriedades das tarefas que devem ser atendidas para que tal tarefa se inicie, sdo
vinculagOes entre as tarefas, e é possivel estabelecer quatro vinculos:

1. Término a Comego, sua legenda é TI. Um vinculo é criado de forma que é
necessdrio que uma determinada tarefa termine para que se inicie outra.

2. Inicio a Término, sua legenda é IT. Quando é necessdrio que uma tarefa sé
comece quando outra termine.

3. Inicio a Inicio, sua legenda é Il. E utilizado quando necessdrio que duas tarefas
comecem ao mesmo tempo.

4. Término a Término, tem a legenda TT. Quando duas tarefas precisam terminar
no mesmo tempo, é usada essa predecessora.
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Além disso, podemos considerar um tempo de laténcia entre os periodos dos
vinculos, ou seja, pode dar uma pausa no inicio da préoxima tarefa, caso seja necessaria
alguma avaliacdo ou aprovacao para passar adiante.

DETALHANDO INFORMACOES DAS TAREFAS E SUBTAREFAS

Para atribuir mais informacgdes a respeito das tarefas lancadas, devemos dar um duplo
clique no mouse sob o nome da tarefa / subtarefa.

== Informacdes da Tarefa - 1 ==

Gora | Predecessoas | Sucessoras | Recrsos| Avonoco | hotas
Nome: inco
Tarefaresita
Tipo de Contengdo: Omais cedopossivel v Data de Contengo:
Fim do Prazo: 2y =)

Tipo: Duagio Fixada | [@EsforgoDingido
Calendirio de Tarefas: Paddo - Ignorar Reaurso do Calendério

Método do Valor Agregado: (% Completado =

A janela acima se refere ao detalhamento das informacgdes das tarefas, ela possui 05
abas. A primeira de nome Geral possui informagdes da tarefa que foi lancado a fim do
gerenciamento, com informagdes de tempos e prazos do projeto. As duas proximas chamadas
de Predecessoras e Sucessoras sdo os relacionamentos existentes desta tarefa/subtarefa com
as demais.

A aba Recursos, possui alocado todos os recursos que foram listados como membros
participantes na tarefa, informando também o numero de horas que cada recursos
empenhou na execugao da atividade.

A aba Avancado que visualizamos na figura acima, é quem nos permite controlar as
contengdes quanto ao prazo da tarefa/subtarefa selecionada. E classificado também o tipo da
tarefa, que pode ser de trés formas: Trabalho Fixado (Uma vez que o trabalho é fixado,
inserindo ou removendo recursos, sua duracdo também se altera — imagine que definimos
que determinada tarefa dure 40 horas, sua duragdo acaba sendo 5 dias, sendo realizado por
uma pessoa. Se duas pessoas forem alocadas para esse trabalho, o trabalho continua durando
40 horas, porém sera realizado em dois dias e meio.). Com a Duragdo Fixada (A dura¢do da
Tarefa é definida, e ao modificarmos o numero de recurso, o trabalho se modifica
automaticamente, ndo alterando a duragdo — Imagine uma tarefa de 24horas que é realizada
em trés dias por uma pessoa, se ao invés de uma pessoa forem alocadas duas pessoa, a
duragdo continua em trés dias, porém o tempo de trabalho que pode ser empenhado por
essas pessoas dobra, passando para 48 horas.). Por fim, temos as Unidades Fixadas
(Determina-se a quantidade de recursos, e modificando a duracdo, o trabalho
automaticamente se modifica — Definimos que serdao usados dois recursos, que em cinco dias
rendem 80 horas, esses mesmos dois recursos se trabalharem 4 dias, renderam apenas 64
horas). E na aba Nota consiste em um campo de anotagdes.
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LANCAMENTO DOS RECURSOS

Recursos sdo os meios utilizados para a realizacdo das tarefas, seja através de

recursos humanos ou materiais, com isso, concluimos que tarefas e recursos é uma relagao

que fara o projeto alcangar seu objetivo final, pois, através dos recursos é que as tarefas vao

sendo realizadas. As informagBes de um recurso para langamento no OpenProj, consistem

em: nome, definicdo do trabalho, duracao do trabalho e os custos.

\ ® Nome Tipo Calendério Base
Fabiano Keij Taguchi Trabaho Padrio

Mariana Barcelos Trabalho Padrio

Arthur Nunes e
Ludano Broboski Trabaho Padrio
Estefani Corsini Trabaho Padrdo
Douglas Gomes Trabaho Padrio

Lo

EAPIFS TR

Recursos sdo classificados em dois, os recursos do tipo trabalho (Recursos Humanos)

e os recursos do tipo material. Recursos do tipo trabalho tém o seu custo decorrido em horas

de trabalho ou em utilizagao, os recursos do tipo material também tém seu custo atrelado por

unidade consumida durante o projeto.

Gel] ustos | Rearso eponivel | Trefs [ ots

Nome: [Faban Ke Taputt
Tobela de Twa de Csto
A[s[clolE
Data Efetva Taxa Padrio Taxa de Hora Etra cust
s 100,00heca Rs s00haa

Abaixo sdo listadas algumas informagGes sobre os recursos lancados no projeto,

vejamos:

Grupo: S3o classificagdes que podem ser feitas entre recursos comuns para facilitar o
gerenciamento;

Madximo de Unidades: Quantidade de recursos existentes;

Taxa Padrdo: Custo de determinado item por periodo de tempo, a partir dele é

gerado o orcamento do projeto, o calculo é multiplicado pela hora utilizado do
recurso;

Taca de Hora Extra: Custo por periodo de tempo quando utilizado do recurso de hora
extra;

Custo/Uso: Indica quanto é gasto toda vez que algum recurso é usado no projeto,
independentemente do tempo de utilizagao;

Acumulagéo: Podem ser trés valores, inicio (Os custos serdao despendidos no inicio do
seu uso), rateado (Os custos sdo rateados ao longo do periodo que é usado) e fim
(custo é despendido ao término de seu uso).
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Quando se cria algum recurso do tipo Trabalho que seja mdo- [Fr== =

<2

de-obra, podemos readequar o calenddrio deste recurso, | o o oo
' oo P T
personalizando-o. Exemplos de aplicagdo sao recursos alocados em e EeE

o ruingopada 1314151517 1808 111213 14 15 16 17
2212223202528 18192021 22324

projeto que possuem carga horaria diferente dos outros, como um r
‘ RS-
|

2345 06/7 T2 304

vigilante noturno. O processo se da da seguinte forma, criamos o

recurso chamado de “vigilante noturno” e depois voltamos ao IR M
calendario base para alterar seu horario. Na visualizagdo do ———————

calendario base ja terd um calendario chamado vigilante, como observamos na figura ao lado.

ALOCANDO RECURSOS

Qualquer tarefa para ser realizada precisa de recursos alocados, essa é a proxima
etapa a ser feita diante do OpenProj, para isso fazemos uso do menu Ferramentas — Alocar
Recursos. A medida que os recursos vdo sendo alocados, executando um duplo clique do
mouse sob cada uma das tarefas visualizamos dentro da aba Recursos ja apresentada.

== Alocar Recursos ===
Tt
e undod_
Vot oo % (v

Na figura acima visualizamos a janela de alocagdo de recursos, nela estd a listagem de
todos os recursos do projeto que serdo atribuidos a cada uma das tarefas. Além de alocar o
recurso devemos indicar a quantidade de recursos que serdo despendidos em cada tarefa.

FECHANDO ORCAMENTO DO PROJETO

Depois dos recursos serem alocados no Projeto, o OpenProj é o responsavel por
associar os custos dos recursos junto as duracdes das tarefas para gerir os gastos. Através do
menu Exibir — Detalhe do Uso dos Recursos podemos fazer a andlise dos dados gerenciados
pelo software.

Fazendo uso da ferramenta grafica Uso dos Recursos da tarefa disponibilizada
também no menu Exibir. Nela podemos verificar informagdes que vinculam recursos e tarefas
ao longo do projeto.

FAZENDO USO DAS LINHAS DE BASE E ACOMPANHANDO A EXECUCAO DO
PROJETO

Etapa de planejamento concluida. Chega a hora entdo de gerenciarmos a execucgdo do
projeto, usando entdo o recurso de linha de base, encontramos a ferramenta linha de base no
menu ferramenta, acessando a opg¢ao acompanhamento. A linha de base é essencial para
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acompanharmos o andamento de um projeto, com ela é possivel comparar informagdes
sobre tarefas, recursos e custos do projeto durante seu progresso.

Podemos conceituar uma linha de base como uma “imagem” das informacdes do
projeto, por isso que salvamos uma linha de base apds a conclusdo do preenchimento do
projeto com as atividades, os recursos e suas devidas aloca¢des e custos. As linhas de base
devem ser utilizadas sempre que for necessdrio o uso de referéncias para analisar o
andamento do projeto, as informagdes analisadas perante a linha de base é quem vai nos
mostrar o status do andamento do projeto, se os dados da linha de base tiverem muito
diferente dos dados atuais do projeto, indica que o plano nao era preciso.

CRIANDO A LINHA DE BASE

Utilizando o menu Ferramentas — Acompanhamento — Salvar Linha de Base é criada a
linha de base, observamos na préxima figura a utilizacdo da linha de base, o referido projeto
teve seu inicio registrado em 10/10/2011, e com previsdo de término em 10/05/2012, a linha
de base para analise foi instanciada em 26/11/2011, observamos as tarefas ja concluidas.

® e Nome Duragio Tnicio Término Predd

1 FEE 41 Bido 13,5 dias 10/10/1107:30  26/10/11 1330

2 By 11 Organizac3o da Equipe do Projeto 0,5 dias 10/10/1107:30 10/10/11 13:30

3 By 12 Planejamento da Alocagdo dos Recursos no Projeto 0,5 dias 10/10/11 11:30 10/10/11 17:30 2
4+ my 13 Montagem dos Planejamentos (Areas) 12 dias|11/10/1107:30 25/10/11 17:30 3
s Y 14 Apresentac3o da Entrega da Atividade de Inicio 0,5 dias 26/10/1107:30 26/10/11 13:30 4
6 TEE 2 DAnslise 51dias 26/10/1111:30  23/01/121330 5
7 B 21 Aquisic3o do Veiculo 50 dias 26/10/11 11:30 20/01/1217:30

8 my 22 Aquisicio dos Equipamentos de Informatica 15 dias 26/10/11 11:30 16/11/11 17:30

9 WMV 23 AquisicBo dos Méveis Internos 12 dias 26/10/11 11:30 11/11/1113:30

0 FEY 24 AquisicBo de Materiais de Escritdrio S dias|26/10/11 11:30 01/11/1117:30

1 ey 25 Aquisicio de Méveis para Atendimento 10 dias 26/10/11 11:30 09/11/11 13:30

2 & 26 Andise da Montagem dos Equipamentos de Informatica 10das 17/11/1107:30  29/11/1117:30 s
B3 EmY 27 Andlise do Esquema Elétrico a ser feito no Veiculo 10 dias 26/10/11 11:30 09/11/1113:30

14 Y 28 Andlise das Adaptagdes a serem feitas na Estrutura do Veiculo 10 dias 09/11/11 11:30 23/11/1113:30 13
15 Y 29 Andlise das Montagens e Posicionamento dos Mveis 10 dias 09/11/11 11:30 23/11/1113:30 1
6 Y 210 Andlise das Montagens do Atendmento (Area Externa do Veiculo) 10 dias 09/11/11 11:30 23/11/1113:30 1
v & 21 Reuni3o para Alshamento das Informagdes Levantadas 0,5d2521/01/1207:30  21/01/1211:30 7
18 = 212 Entrega dos Orgamentos Levantados 0,5 dias 23/01/1207:30 23/01/12 13:30 17
19 E2T 3 Ebiagnéstico 20 dias 24/01/1207:30  17/02/1213:30 6
20 = 31 Montagem do Layout 3D da Estrutura do Veiculo 7 dias 24/01/1207:30 01/02/12 13:30

2 32 Layout Intemo do Veicuo com DisposigBo dos Mdveis e Equipamentos 7das0102/1213:30 090212 17:30 »
2 33 Layout do Atendimento 7 dias 01/02/12 13:30 09/02/12 17:30 20
z T 34 Montagem do Esquema Eétrico do Veiculo 5 dias 10/02/1207:30 16/02/12 13:30 2
2% 35 Reuni3o para Entrega dos Esquemas para Aprovagio 0,5 das 16/02/12 13:30 16/02/1217:30 3
3 §E 36 Entrega da Atividade de Diagndstico 0,5 dias 17/02/12 07:30 17/02/12 13:30 24
% GEEE 4 Errototipacso 57,5 dias 24/02/1207:30  10/05/1213:30 19

Para utilizacdo da linha de base, ainda através do acesso do menu Ferramentas —
Acompanhamento temos a opg¢do Atualizar Projeto, definimos a data de comparacdo e
relatério geral do projeto ja nos passa as informagdes para comparacdo do andamento do
projeto.
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INSERINDO AVANCOS

Os avangos sdo necessarios para complementar o acompanhamento do projeto, para
isso devemos inserir algumas colunas no diagrama de Gantt, os campos para o gerenciamento
sao:

e |nicio Atual: Preenchemos com a data real de inicio da tarefa selecionada;

e Término Atual: Da mesma forma, preenchemos com a data de término da tarefa;

e % Completa: Para tarefas que estao sendo executadas, inserimos um valor percentual
do periodo que ja se passou;

o % Trabalho Completa: Entre as tarefas que estdao sendo executados, preenchemos
com o valor percentual de trabalho realizado da tarefa;

e Duracdo Atual: E calculado automaticamente depois da inser¢do dos dados de Inicio
Real e % Trabalho Completa;

e Duracdo Restante: Também calculado a partir das informagdes dos campos de
Duracdo Real e % Concluido.

Da mesma forma, temos os avangos financeiros, acrescentando os campos de Custo
Atual, Custo Fixado e Custo Restante, respectivamente, o custo de cada tarefa do projeto, o
custo quanto ja foi gasto e quanto se tem disponivel para ser gasto ainda em cada tarefa.

VISTAS (RELATORIOS)

O que mais chama atencdo em softwares de gerenciamento de projetos sdo os
relatérios emitidos. Gerentes de Projeto ndo se preocupam em executar as a¢des, preocupam
em coordenar as atividades que sdo exercidas durante o projeto, essa coordenacgdo sé é feita
de forma eficaz com acompanhamento dos relatdrios das atividades que sdo executadas. O
OpenProj apresenta uma série de vistas para acompanhamento de projetos.

e Diagrama de Gantt

E uma forma sintetizada de apresentar as tarefas que foram, vdo sendo ou serdo
realizadas, permitindo em uma escala de tempo acompanhar o que ja foi feito e o que falta
ser feito. E a forma grafica mais tradicional que utilizamos para visualizar o cronograma do
projeto. A apresentacdo do Grafico de Gantt é divida em duas partes, uma textual (a
esquerda) e outra grafica (a direita). Com o diagrama de Gantt temos informac¢Ges do
cronograma planejado, do que foi realmente executado e até um replanejamento de a¢des
em func¢do das dependéncias das tarefas, e até de possiveis adiantamentos ou atrasos na
execucdo das tarefas e/ou subtarefas. Na representacdo grafica, temos:
- As barras de cor cinza representam o cronograma que foi planejado;
- As barras azuis e vermelhas sdo as a¢Ges que foram realizadas e replanejadas; - Os losangos
pretos representam entregas do projeto;
- Barra de cor preta dentro de cada barra do projeto, é o percentual da tarefa que ja foi
executada.
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A seguir visualizamos o grafico de Gantt criado para um projeto.

Nome Duracéo
1 Ginicio 13,5 dias {
2 Organizag3o da Equipe do Projeto 0,5dias 1 C L Nunez
3 2jar da Alocag3o dos 0,5dias 1 Fabiano Keiiji Taguchi:Luciano Broboski
4 Montagem dos Planejamentos (Areas) 12dias 1 %; Fabiano Keiii il i i Corsinil i i Gol
s Apresentacdo da Entrega da Atividade de Inicio 0,5das quiilno Keiii Taguchi
6 BAnalise 51 dias|] v
7 AquisiBo do Veiaulo 50 dias 2 R | | «iculo do Tiso Van
8 v 2.2 Aquisicio dos Equipamentos de Informética 15dias 2 Kit Ce i itch 16 30 da Rede:Rack:No
9 o 23 | Aquisico dos Méveis Internos 12das 3 — \{dsas para C c dei
10 v 2.4 Aquisicio de Materiais de Escritdrio Sdias 3 g Suportes Eferitérios (Fixacio)
1 v 25 Aquisicio de Méveis para Atendimento 10 dias 2 Longarinas com 3 Lugares:Cadeiras:Mesa
12 26 | Andise da Montagem dos Equipamentos de Informatica 10 dias 1 Empresa para Montagem TI
13 o 27 | Andlise doEsquema Bétrico a ser feito no Veiao 10das 7 Empresa para Servicos Elétricos
14 ¢/ 28 Andlise das AdaptacBes a serem feitas na Estrutura do Veiculo wdesq| 0 Empresa para Servicos de Funilaria
15 v 29 Anélise das Montagens e Posicionamento dos Méveis 10 dias @ [Empresa para Montagem e Adaptacio dos Mé
16 v 210 Andlise das Montagens do Atendimento (Area Externa do Veiculo) 10 dias ¢ Empresa para Montazem e Adaptacio dos Mo
211 Reunido para Alinhamento das Informagdes Levantadas 0,5dias 2 ‘abiano Keiii Taguchi[50%]:Luciano Brobosl|
212 Entrega dos Orgamentos Levantados 0,5dias 2 I} Fabiano Keiiji Taguchi
3  EDiagnéstico 20 dias|q pr—
3.1 Montagem doLayout 30 da Estrutura do Veiao 7das 2 Empresa para Mpntagem de Lavouts
3.2 LayoutIntemo do Veiculo com Disposi3o dos Méveis e Equipamentos 7dis Empresa fara Montazem de
2 33 Layout do Atendimento 7dias I | Empresa gara Montagem de |
23 3.4 Montagem do Esquema Elétrico do Veiculo Sdias 1 Emgresa para Servicos |
24 u—g 35 Reunido para Entrega dos Esquemas para Aprovacdo 0,5 dias 1 Fabjano Keiii Taguchis)|
s B 36 Entrega da Atividade de Diagndstico 0,5 dias|1 | Falfiano Keiii Taguchi
% §EE 4 EPrototipacio 57,5 dias|q

e Diagrama de Rede

Chamado também de PERT, mostra as dependéncias entre as tarefas usando um grafico
de atividades, mostrando a seqiiéncia a ser percorrida durante a execu¢do do projeto. (Ver
figura abaixo).

| fer 7
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e Recursos
Apresenta uma lista com os recursos utilizados no Projeto, sejam eles recursos do tipo
material ou trabalho. (Ver figura abaixo)

Tipo E-mail Grupo Taxa Padrdo Custo/uso Calendsrio Base

Trabaho  fablano@gmai.com Reaursos Humanos R$ 35,00hora R$0,00 ATENDIMENTO
Trabaho  marbarcelos@omad.com  Recursos Humanos Rs 20,00hora R$0,00 ATENDIMENTO
Trabaho  estefani@omai.com Reaursos Humanos R$25,00hora R$0,00 ATENDIVENTO
Trabaho  kuianob@gmal.com Reaursos Humanos R$ 30,00hora R$0,00 ATENDIMENTO
Trabsho  douglasig@gma.com Reaursos Humanos R$ 18,00hora RS$0,00 ATENDIVMENTO
Trabaho  arthumunez@omad.com  Recursos Humanos RS 15,00hora R$0,00 ATENDIVENTO

Material - Veicdo R$ 125000,00 R$0,00

Moterial - Tle Conunicacdes R$2600,00 R$0,00

Materil Tl e Comunicagdes R$ 800,00 R$0,00

Moterial - Tl e Comunicagles R$ 750,00 R$0,00

Moterial - Toe Comunicacdes R$900,00 R$0,00

Material - Tle Comunicacdes R$300,00 R$0,00

Material - Tl e Comunicagles RS 70,00 R$0,00

Material - Tie Conunicagies R$300,00 R$0,00

Material - Tle Comunicacdes R$ 100,00 R$0,00

Moterial - Moves RS 500,00 R$0,00

Material - Moves R$50,00 R$0,00

Material - Moves R$300,00 R$0,00

Moterial - Moves RST0,00 R$0,00

Material Moves R$300,00 R$0,00

< Material Esaritério R$300,00 R$0,00

@) Material Atendmento R$800,00 R$0,00

5 @) Caderas. Materal Atendmento R$ 400,00 R$0,00

2 @ vesa Haterial Atendmento R$250,00 R$0,00
5 &) Empresa para Montagem T1 Trabalho Servico Tercerizado R$0,00hora R$2500,00 ATENDIVENTO
% @) Empresa para Servios de Funiaria Trabaho Servico Tercerizado R$0,00/h0ra R$ 10000,00 ATENDIMENTO
7 @ 6 Trabaho Servico Terceirzado R$0,000ra R$2500,00 ATENDIMENTO
3 &) Empresa para Montagem de Layouts e Desenhos Trabakho. Servico Terceiizado R$0,00hora R$ 150,00 ATENDIVENTO
3 o} Enpresa para Servios Ektricos Trabaho Servio Tercerizado R$ 0,00hora R$ 3000,00 ATENDIMENTO
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e WBS

Apresenta a hierarquia das tarefas com as subtarefas do Projeto, com o custo que cada
uma teve no Projeto. (Ver figura abaixo)

e RBS

E apresentada de forma grafica, os recursos que foram utilizados no Projeto, tanto
materiais como de trabalho. (Ver figura abaixo)

‘Empresa para Montage...
Custo B3 100000
Oram... 5060 Oram... 25060

e Relatério Geral do Projeto

Sao formas gerais de se visualizar as informacgdes principais do projeto, sdao 04 formas:
Detalhes do Projeto, Informagdes sobre Recursos, Informagdes sobre as Tarefas e o chamado

Relatério “Quem faz o Que”, que é uma mistura dos Relatdrios de Informagao sobre Recursos
e Informacdes sobre Tarefas, como apresentado na figura a seguir.

slmB A EQQT|¢ >

DEE @@= -
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e Relatodrio de Uso de Tarefas e de Uso de Recursos
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Ambos mostram como os recursos e as tarefas forma alocadas dentro do Projeto. (Ver

figuras abaixo)

Nome Trabalho Duragdo Inicio Término
1 @Inicio 660 horas 13,5 dias 10/10/11 07:30 26/10/11 13:30
6 [@Analise 409 horas 51 dias 26/10/1111:30 23/01/12 13:30
19 [EDiagnéstico |  220horas 20 dias 24/01/1207:30 17/02/12 13:30
20 Montagem do Layout 3D da Estrutura do Veiculo 56 horas 7 dias 24/01/12 07:30 01/02/12 13:30
Empresa para Montagem de Layouts e Desenfos 56 horas 7dias 24/01/1207:30  01/02/12 13:30
21 Layout Interno do Veiculo com Disposicdo dos Méveis e Equipamentos 56 horas 7 dias 01/02/12 13:30 09/02/12 17:30
Empresa para Montagem e Adaptacdo dos Moveis e Atendimento 28 horas 7dias 01/02/12 13:30  09/02/12 17:30
Empresa para Montagem de Layouts e Desenhos 28 horas 7dias 01/02/12 13:30  09/02/12 17:30
2 Layout do Atendimento 56 horas 7dias 01/02/12 13:30  09/02/12 17:30
Empresa para Montagem de Layouts e Desenhos 28 horas 7dias 01/02/12 13:30  09/02/12 17:30
Empresa para Montagem e Adaptacdo dos Moveis e Atendimento 28 horas 7dias 01/02/12 13:30  09/02/12 17:30
23 Montagem do Esquema Elétrico do Veiculo 40 horas S dias 10/02/12 07:30 16/02/12 13:30
Empresa para Servicos Elétricos 40 horas 5dias 10/02/12 07:30 16/02/12 13:30
24 Reunido para Entrega dos Esquemas para Aprovagao 8horas 0,5 dias 16/02/12 13:30 16/02/12 17:30
Lugiano Brobosk 4horas  0,5dias 16/02/12 13:30  16/02/12 17:30
Fabiano Keji Taguch dhoras  0,5des 16/02/1213:30 | 16/02/12 17:30
25 Entrega da Atividade de Diagndstico 4 horas 0,5 dias 17/02/12 07:30 17/02/12 13:30
Fabiano Keji Taguch 4 horas 0,5 dias 17/02/12 07:30 17/02/12 13:30
26 [ Prototipacio 545 horas 57,5 dias 24/02/12 07:30 10/05/12 13:30
Nome Trabalho Margem de Trabalho
1 Fabiano Keiji Taguchi oras
Entrega do Veiculo 4 horas Plano
Reunido para Entrega dos Esquemas para Aprovacao 4 horas Plano
Testes 44 horas Plano
Apresentacdo da Entrega da Atvidade de Inicio 4 horas Plano
Organizacdo da Equipe do Projeto 4 horas Plano
Reunido para Alinhamento das Informacoes Levantadas 1,333 horas Plano
Planejamento da Alocacdo dos Recursos no Projeto 4 horas Plano
Entrega dos Orcamentos Levantados 4 horas Plano
Montagem dos Planejamentos (Areas) 104 horas Plano
Entrega da Atvidade de Diagnostico horas Plano
2 Mariana Barcelos 108
Organizacéo da Equipe do Projeto 4 horas
Montagem dos Planejamentos (Areas) 104 horas Plano
3 Estefani Corsini 10
Montagem dos Planejamentos (Areas) 104 horas Plano
Organizacéo da Equipe do Projeto 4 horas Plano




