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1. SUMARIO EXECUTIVO

- Descricao do Negocio

Este plano de negocio tem como objetivo apresentar a implantacdo do
Churrasquinho Espeto Vaca Louca, que percebeu o crescimento do mercado
nesse segmento e a grande presencga de espetinhos de carne nos pontos
publicos. Empresa de pequeno porte constituida na cidade de Uberlandia onde

conta com varios empreendimento deste nivel.

- Produto/Servigo

O Espeto Vaca Louca oferecera ao publico da cidade o que tem de melhor em
espetos de carne de vaca, porco, franbacon, cafita, linguicas, queijos e
bebidas, com um ambiente agradavel e acessivel onde podera ser um
diferencial em fechamento de negécios e em relacionamentos comerciais por

ter um atendimento especial.

- Mercado

Os fatores que explicam o crescimento do Espetinho de carne no Brasil

continuam ligados ndo somente a melhora do poder de compra, mas também,

as acdes da promocao do produto, melhoria da qualidade, carne Friboi que

passou ser um elemento importante para o consumo de carne.

- Localizacao

Para a instalacdo da empresa foi escolhido um local no centro da cidade,



préximo a bancos, escritorios, lojas e outros comércios, ou seja, um local com

grande movimentacao de pessoas e com estacionamento acessivel.

- Concorréncia

Na regido ndo existe concorrente direto, os demais sdo lanchonetes,
pipoqueiros e restaurantes, onde nenhum deles chega aos niveis de nosso

negocio com equipe qualificada e um étimo Espetinho com de boa qualidade.

-Gerenciamento

O gerenciamento sera comandado de forma estratégica, com exceléncia no
atendimento, com ambiente bem humorado proporcionando uma boa imagem
aos clientes e que cada um cumpra suas obrigagcdes. Todos os Sdécios e
funcionarios exerceram seus papeis e prestara melhores servigcos possiveis,

desde servi um espeto a administragdo completa.

- Pessoal

O Espeto Vaca Louca tera uma equipe composta por 5 funcionarios

especializados em atendimento e em produzir o melhor Espeto, além de contar

com a presenca dos socios para auxiliar e monitorar a empresa, tomar

decisoes e etc.

- Dados financeiros

Os empresarios possuem capital inicial, sendo assim uma grande vantagem



para a empresa ja que a principio nao é necessario solicitar empréstimos, este
capital € de 10.000,00 sendo o suficiente para o estabelecimento do
Churrasquinho, proporcionando melhores condigdes financeiras para a

empresa.

2. — CARACTERIZAGAO DO EMPREENDIMENTO

2.1- A EMPRESA

Espetinho Vaca Louca

Produtos e Servicos:

* Deliciosos e variados espetinhos de sabores de carnes.

« Ambiente aconchegante, acessivel ao publico.

» Bebidas diversas.

22— DESCRICAO DA EMPRESA

Definicdo da empresa

* Nome Fantasia: Espeto Vaca Louca

» Setor de atividades: Gastronomia

* Forma Juridica: Sociedade Ltda.



 Regime tributario: Microempresa

» Endereco: Pc Tubal Vilela, Uberlandia — Centro

2.3— OS EMPREENDEDORES

» Ademir Gongalves Filho — Cursando Bacharel em Sistema de Informacéo

» Gustavo Rodovalho Oliveira — Cursando Bacharel em Sistema de Informacao
+ Jhonata Wallace Lima — Cursando Bacharel em Sistema de Informacao

» Jessica Fernanda Melo — Cursando Bacharel em Sistema de Informacéao

* Ronei Caetano — Cursando Bacharel em Sistema de Informacao

Composicao do Capital

|Sécio |Cotas |Valor em R$ |% |
|Ademir |2.500 |2.500,00 |20,00 |
|Gustavo |2.500 |2.500,00 |20,00 |
|Jhonata |2.500 |2.500,00 |20,00 |
|Jessica |2.500 |2.500,00 20,00 |
|[Ronei |2.500 |2.500,00 |20,00 |
ITOTAL |10.000 |10.000,00 100,00 |



2.4 - OS OBJETIVOS

Visao:

Ser reconhecido regionalmente como o melhor espetinho, oferecendo um

servico de qualidade e rapidez.

2.5—- A MISSAO

Propor ao cliente os melhores espetinhos, para as pessoas que tem o bom e

velho habito de comer uma carne, tendo um lugar aconchegante.

3. — ANALISE ESTRATEGICA

3.1 — OPORTUNIDADES:

< |Investimento baixo lucro alto.

% Mercado em expansao

«» Pouca concorréncia na localidade

3.2 — AMEACAS:

« Pouca aceitacao dos clientes

« Fiscalizacbes



3.3— ANALISE DE MERCADO PARA CHURRASQUINHO

O consumo de carne é um habito que, entre os brasileiros, principalmente fora
de casa, vem crescendo e se modificando também. Devido a todo este
contexto, houve a expansao de churrasquinhos e agougues comercializando
espetos.

Quanto aos tipos de espetos consumidos, o de carne continua sendo o tipo
mais presente no consumo, principalmente picanha. Porém Fran bacon tem
forte apelo para clientela jovem. Ja o publico masculino tem a tendéncia de
pedir linguica e queijos para acompanhamentos com bebidas.

Os fatores que explicam o crescimento do consumo de carne no Brasil
continuam ligados ndo somente a melhora do poder de compra, mas,
sobretudo, as acdes de promocao do produto, melhoria da qualidade,
concorréncias de frigorificos.

Os consumidores e apreciadores de espetinho tém expectativas por novidades
em relacdo ao consumo. Sejam novos produtos, novas combinagdes ou
mesmo novas sugestoes culinarias. A pesquisa apontou interesse por misturas
prontas, além da continua demanda por carne de qualidade, indicando que os
esforcos que estao sendo feitos pela industria para oferecer um produto de

melhor qualidade, estdo encontrando receptividade junto aos consumidores.

3.4— PERFIL DO CONSUMIDOR

O publico alvo do Espeto Vaca Louca sao pessoas que estdo passeando no
centro e querem uma comida rapida barata, idosos que estdo caminhando na

praca e familias que esta consumindo no centro da cidade.



3.5 - FORNECEDORES

Alguns de nossos fornecedores sdo da regiao sudeste do pais, mas com
representantes e distribuidores que atende todo o Brasil, onde a carne é de

melhor qualidade.

|Produtos |Fornecedores |
|Carne | Friboi | Sadia | Perdigao|

|Refrigerante e agua mineral |Distribuidora Coca-Cola |

3.6 — A CONCORRENCIA

A concorréncia direta que possui na localidade e lanchonetes, restaurantes e
bares, mas nao oferece um ambiente agradavel com instalacdes adequadas e
sofisticadas, seus precos sédo elevados e o atendimento deixa a desejar.
Existem varios concorrentes indiretos como bares, lanchonetes e restaurantes
com pouca diferenciacdo em seus cardapios, pois ndo oferecem cafés e
bebidas elaboradas. Mas por ouro lado, nossos concorrentes levam vantagem

por ja terem tempo no mercado e clientela estabelecida.

4 — PLANO DE MARKETING

Segundo informacdes e pesquisas sobre o mercado de churrasquinho foi
identificado apenas um empreendimento como esse, equipamentos

necessarios e produtos a serem oferecidos.
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4.1— PUBLICIDADE

A divulgagao sera realizada por meios de panfletos, carros de som, faixas

anunciando inauguracao e paginas na internet.

4.2-PRECO DO PRODUTO

Para atrair e manter a clientela a empresa pretende oferecer descontos e

cortesias, precos acessiveis e 6timo atendimento.

5-PLANO OPERACIONAL E ORGANIZACIONAL

5.1—LOCALIZACAO

Para a instalagdo da empresa foi escolhido um local no centro da cidade,
préximo a bancos, escritorios, lojas e outros comércios, ou seja, um local com

grande movimentacao de pessoa e com estacionamento acessivel.

5.2-EQUIPAMENTOS

 Churrasqueira;

* Quiosque;

* Maquina de cartdo(Crédito e débito);

» Gaveteiro ( guarda dinheiro, cheques, tickets de cartdes de débito e crédito);

* Mesas e cadeiras;
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» Geladeira;

« Utensilios diversos (acucareiro, porta-guardanapos, etc.)

5.3-MAO DE OBRA

Os socios serao responsaveis por toda a parte de mao de obra, sendo dividido

tarefas entre os mesmos.

5.4 --EFICACIA GERENCIAL

A empresa sera conduzida de uma forma em que haja integracao entre os
setores, com uma visao geral do negécio onde cada um é essencial, para
juntos conduzir a empresa a uma gestao competitiva, cada cargo ocupado
exerce um conjunto de atividades que vao desde o planejamento ao controle,
detectando oportunidades, buscando eficiéncia nos recursos humanos,
desenvolvendo a atracao de talentos entre os funcionarios.

Desenvolvera também sistemas de comunicacao, espalhando o habito de
consumo de seus servicos, acompanhara a realidade orcamentaria da

instituicao e definirda como o produto vai chegar mais eficientemente ao cliente.

6 --PLANO FINANCEIRO

6.1 --DEMOSTRATIVO DE INVESTIMENTO

|Descricao de Investimentos |Unid. |Quant. |Valor |Valor |
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[]]|Unit. R$ |Total R$ |

|Gaveteiro ( guarda dinheiro)|01 |500,00 |500,00 |
[Mesas |Unid. |06 [100,00 |600,00 |

|Talheres |Unid. |25 |20,00 |500,00 |

|Carvao |Unid. |25 |10,00 |250,00 |
|Churrasqueira | Unid. | 01 | 250,00 | 250,00
[ITOTAL |2.100,00 |

6.2 - DESPESAS COM PESSOAL

IFUNCIONARIOS |QUANTIDADE |SALARIO MENSAL(R$) [TOTAL |

Todos funcionarios sao socios. Lucros divido igualmente.

6.3 --DESPESAS

|Descrigdo |Valor Mensal (R$) |

|Energia |110,00 |

|Publicidade 130,00 |

|Materiais e Fornecedores de carnes |3.800,00 |
[ITOTAL |4.040,00 |
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6.4 --ESTIMATIVAS DE FATURAMENTO

|Cafeteria |Preco unitario (R$) |Quantidade de vendas por dia |12 més (26 dias)|

|Espetinho de carne |1,50 |50 |1950,00 |
|Espetinho Franbacon |2,50 |30 [1950,00 |
|Espetinho Cafita | 1,50 | 30 | 1170,00 |
|Espetinho Queijo |3,00 |10 |780,00 |
|Cerveja lata|3,00 |20 |1560,00 |
|Refrigerantes |3,00 |30 |2340,00 |

|Agua mineral |1,50 |15 |585,00 |

|Sucos |1,50 |20 |780,00 |

[TOTAL | 11.115,00 |

6.5 --PREVISAO DE RESULTADOS FINANCEIROS
[LUCRO BRUTO |R$ 11.115,00 |

IDESPESAS |R$ 6.140,00 |

ILUCRO LIiQUIDO |R$ 4.975,00 |

ROTEIRO DE EXECUCAO

Um churrasquinho foi a escolha feita, pois na cidade de Uberlandia nao possui
nenhum segmento deste ramo localizada na praca central, sendo uma
vantagem competitiva e € um ramo que vem crescendo no mercado de
trabalho, além do consumo de carne ser um habito da maioria da populagéao
Brasileira existem pessoas que gostam de degustar uma boa e diferenciada

carne depois da jornada de trabalho.
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Para instala o negocio foi previsto um capital de 10.000,00 em que cada um
dos sdcios contribuiu com um valor proprio de 20%, descartando, a principio, a
necessidade de empréstimos, onde sera gasto com moéveis, equipamentos,
utensilios, produtos, fornecedores, divulgagéo.

A empresa serd instalada no centro da cidade, em um local com grande
movimentacdo. Em Dezembro sera constituida a empresa legalmente na forma
de sociedade limitada onde o capital social sera dividido em quotas iguais
cabendo aos sécios a responsabilidade limitada ao valor por eles integrado.
Serao vendidos produtos de melhor qualidade, com preco acessivel. Panfletos,
anuncios em carros de som, midias sociais serdo os recursos utilizados para a

divulgacao da empresa até sua inauguracao.
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